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Relatério PISTA - Forum cultura

FORUM CULTURA
A Co-Producao nos bons e nos maus momentos
Conversa conduzida por Vania Rodrigues

Este relatdrio resume os principais pontos discutidos no Férum Cultura: A
coproducgdo nos bons e nos maus momentos decorreu online no dia 21 de
novembro de 2020, no contexto do Alkantara Festival 2020.

Video e mais informacoes sobre o Férum Cultura em alkantara.pt e no Facebook
do Pdlo Cultural das Gaivotas | Boavista.

O Férum Cultura: A coprodugdo nos bons e nos maus momentos € parte
integrante do PISTA, um programa modular de formacdo e de féruns, com vista
ao desenvolvimento e atualizagdo de competéncias profissionais, a partilha

de boas prdticas e a discussdo publica de temas e tépicos chave para o
desenvolvimento profissional de agentes culturais.

PISTA € promovido pelo Alkantara e pelo Polo Cultural Gaivotas | Boavista/Loja
Lisboa Cultura (integrado no seu plano de formacgdo para agentes culturais).

PARTICIPANTES

Ana Rita Osério (Directora Executiva, Teatro Sdo Luiz); Ana Rosmaninho
(Directora, Departamento Juridico e de Contratagdo, EGEAC); Andreia Cunha
(Directora Executiva, TBA); Carla Nobre Sousa (co-diretora artistica, Alkantara);
Carla Ruiz (Directora de Producdo,Teatro Nacional D. Maria Il);Cristina

Correia (Directora de Producdo, Lu.Ca); David Cabecinha (co-diretor artistico,
Alkantara); David Marques (Artista); EImano Sancho (Artista); Gléria Silva
(Diretora executiva, Lu.Ca); Mafalda Santos (Directora de Producdo, Teatro Sdo
Luiz); Mafalda Sebastido (Coordenadora, Polo Cultural das Gaivotas Boavista);
Rafaela Goncalves (Diretora de Producdo, TBA); Rui Catarino (Administrador,
Teatro Nacional D. Maria Il); Rui Ferreira( Jurista, Teatro Nacional D. Maria

I1); Rui Silveira (Co-diretor, Something Great); Sandra Azevedo (Directora de
Producdo, P.OR.K); Sofia Matos (Produtora, Materiais Diversos); Tania Guerreiro
(Produtora, PI - Producdes Independentes); Vitor Alves Brotas (Produtor,
Agéncia2b).



https://alkantara.pt/festival/forum-cultura-coproducao/
https://fb.watch/5b2OOIo_2v/
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CONTEXTO

Considerou-se oportuno realizar este Férum tendo em conta os multiplos
equivocos e dificuldades persistentes na interpretacdo e operacionalizacdo de
co-producdes no contexto das artes performativas em Portugal, por um lado,
e o contexto excepcional da crise pandémica, que acrescentava ou sublinhava
desafios e problemas jd existentes.

a. Com a pandemia, cldusulas que ninguém lia — eram uma espécie de ‘minimo
denominador comum’ das minutas de contrato - e excepgdes a que ninguém
prestava demasiada atengdo ganharam, de repente, uma importancia
fundamental no quotidiano das artes performativas. Mas ndo sé os contratos,
leis, normas e regulamentos foram escrutinados & procura de ancoragem para
a reaccdo: os posicionamentos e comportamentos de entidades artisticas e
culturais, sobretudo as que operam com financiamentos publicos, também
ficaram expostos. Passados vdrios meses, e diluido o choque inicial, era
muitissimo oportuno perceber o que aprendemos e com que nos confrontdmos
nestes meses. O que correu bem e o que correu francamente mal? Como
liddmos — artistas, instituicoes, mediadores — com os novos-velhos riscos
associados ao trabalho artistico?

b. Apesar do contexto agravado actual, constata-se facilmente que muitos
dos pontos que o Forum se propunha discutir j& constituiam pontos de tensdo
antes da eclosdo da pandemia. Esses pontos de tensdo eram reforcados
pelas assimetrias entre estruturas artisticas e instituicdes, entre organizacdes
grandes e pequenas, entre geografias com niveis de empenho politico
distintos, entre outros aspectos. A prépria dinGmica evolutiva das prdticas

de co-producdo constitui um indicador importante de mudanca sistémica:

se, por exemplo, nos anos 90, 80% das produgoes eram organizadas por um
unico promotor, hoje em dia, 70% sdo co-producoes com diferentes parceiros
. Os estudos recentes iluminam, igualmente, um paradoxo importante: é

que, pese embora a relevancia da crescente capacidade de mobilizacdo

e colaboracdo, na realidade, para alcancar o mesmo resultado do que no
passado, sdo precisos mais e mais parceirost. Os recursos estdo cada vez
mais fragmentados, e os orcamentos para as co-produgoes estdo em queda.
Uma particularidade do modelo vigente de financiamento da criacdo artistica
e da programacgado cultural em Portugal, alicercado nos apoios da Direc¢do-
Geral das Artes, acrescenta-se a este retrato: o facto de este fazer variar o
montante dos apoios — e mesmo a possibilidade de os obter - na razdo directa
das intencoes declaradas e/ou confirmadas de co-producdo, num contexto
nacional em que o ndmero de entidades que co-produz regularmente é muito
reduzido, gerando uma concentracdo acentuada num pais, em si mesmo,
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j&d muito refém de assimetrias pré-existentes.Trata-se de uma caracteristica
do sistema que é complexa, e que encerra algumas intencdes meritdrias

- como a da ‘inscrigcdo’ dos projectos nos territérios em que actuam e a co-
responsabilizacdo das autarquias no investimento publico em cultura, mas
que dificilmente pode ser excluida de uma andlise acerca das condicoes
concretas em que a prdtica de co-producdo assenta.

N&o nos foi possivel obter dados actualizados acerca do panorama portugués neste dominio, pelo que se

referem estatisticas relativas a outros paises europeus. E possivel que os nimeros sejam distintos em Portugal,
mas dada a nossa integragdo no espago da UE, estes devem servir-nos como referéncia para a reflexdo.
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OBJETIVOS

Face ao contexto aqui sumariamente enunciado, o Forum constituia-se como
oportunidade para activar uma reflexdo e partilha de situacoes e saberes entre
diversos agentes culturais (artistas, produtores, instituicoes), no sentido de (a)
chamar a atenc¢do para a centralidade da figura da co-produgdo enquanto
importante regulador de relagdes no campo; (b) sinalizar problemas e (c)
discutir possiveis solucdes ou caminhos a explorar.

PRINCIPAIS TOPICOS DE DISCUSSAO

e Conceito e modelos de co-producdo: definicdo, distincdo face a outras
prdticas, regulagdo

e Papel e responsabilidade dos co-produtores: expectativas, prdticas e
problemas

e Dimensado financeira das co-producgoes

e Aspectos legais e contratuais das co-producoes

e Planos de contingéncia e partilha de riscos
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RECOMENDACOES E ACOES DE SEGUIMENTO

No plano No plano No plano
Obs. institucional | juridico: governa-
e relacional: mental:

Densificar o reconhecimento da materialidade do
processo criativo nos contratos, incorporando um
maior nivel de detalhe relativo ao conjunto de activ-
idades que conduzem ao espectdculo e formas de
apurar a execucdo da matéria contratual em caso
de ocorréncias inesperadas

Nota 1 X

Reconhecer as assimetrias de poder existentes entre
artistas/estruturas artisticas e instituicdes publicas
a fim de melhorar a partilha de risco entre ambos. Nota 2 X X

Elaborarinstrumentos juridicos/contratos diferencia-
dos para situagdes distintas: contratos de aquisi¢cdo
de espectdculos, contratos de co-producdo, contra- | Nota3 X
tos de apoio/financiamento & criagdo/producgdo

Aprofundar o debate em torno das tipologias de
contrato: co-producdo / aquisicdo / compra antec- | Nota 4 X
ipada /financiamento da producdo / apoio & criagdo

Aprofundar o didlogo em torno das responsabili-
dades dos co-produtores institucionais em matéria | Nota 4 X
de acompanhamento artistico, promogdo e difusdo

Rever a excessiva valorizacdo, no actual modelo de
financiamento &s artes, do peso das co-producdes | Nota 5 X X

Partilhar activamente conhecimentos e instrumen-
tos com autarquias e agentes culturais em todo o X
territdrio nacional

Em casos de enorme imprevisibilidade (como a ac-
tual situacdo pandémical), privilegiar o cancelamen- X X X
to e pagamento das actividades em detrimento do
seu reagendamento

Estudar/Testar possibilidades de reunir diferentes
co-produtores num mesmo contrato, facilitando a X X
interlocucdo entre todos e aumentando a transpar-
éncia

Incorporar normas e hdbitos de linguagem clara e
acessivel nos contratos, documentos e interlocucdo | Nota 6 X X X
com as estruturas artisticas

Recolher, sistematizar e divulgar dados relativos

a frequéncia das co-producdes, respectivo volume
financeiro, entidades contratantes, n° de parceiros, X X
dispersdo geogrdfica dos envolvidos, etc.
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Nota 1: O aumento do nivel de detalhe ndo é necessariamente incompativel com a
antecedéncia de celebragdo do contrato (tendo em conta a natureza do processo artistico

e a sua imperativa liberdade face as possibilidades de desenvolvimento): basta que se
tipifiqguem um conjunto de itens relativos as fases de criagdo/concepgdo, que ndo tém de ser
demasiado pormenorizadas nem quantificdveis.

Nota 2: No sentido de garantir que o risco é assegurado maioritariamente pelas instituicdes
publicas.

Nota 3: Foram discutidas diversas vantagens e desvantagens da separagdo dos contratos
de co-producdo e de apresentacdo. Globalmente, a maioria dos agentes concorda que a
separacdo introduz clareza negocial, transparéncia orcamental e esclarece o papel dos
co-produtores relativamente ao apoio a criagdo; no entanto, foram deixados, igualmente,
alertas relativos, nomeadamente, a possivel fragilizacdo das estruturas artisticas no quadro
dos concursos da DGArtes, que tém na concretizacdo das apresentagdoes um elemento
essencial.

Nota 4: O sector ganharia em fortalecer as suas referéncias e posi¢oes nesta matéria,
através de mais momentos de debate, formacdo, reflexdo e partilha. A frequéncia,
transparéncia e profundidade dessas discussbes permitird caminhar no sentido da auto-
regulacdo (que a maioria preferird a requlacdo strictu sensu), designadamente no que diz
respeito a: diferenciagdo dos tipos e graus de envolvimento em termos da percentagem de
financiamento no orcamento global do projecto; diferenciagdo face a valores de venda de
espectdculo; alocacdo de recursos materiais e técnicos; distingdo entre ‘apoios a criacdo’, co-
producoes, encomendas. No mesmo sentido, estes debates deveriam reflectir de forma mais
abrangente acerca do papel dos co-produtores para Id do financiamento — qual o espectro
do seu envolvimento em matéria de iniciativa/acompanhamento do processo/didlogo e
reflexdo sobre o trabalho/promocdo e difusdo.

Nota S: Sinaliza-se este debate importante, que extravasa ligeiramente as possibilidades de
discussdo deste Forum. Sublinha-se que parece consensual a noc¢do de que o actual modelo
depende em demasia da concretizagdo de co-producgodes, fragilizando os artistas/estruturas
artisticas e introduzindo distor¢cdes no sistema. Tal correccdo ndo deve, porém, impedir que
os teatros e outras instituicdes sejam activos no campo da co-produgdo, entendida como
expressdo do seu ‘dever de iniciativa’ enquanto entidades publicas.

Nota 6: Eventualmente recorrendo & elaboracdo de duas versdes, uma mais simples e outra
com a adequada terminologia técnico-juridica.




